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SUNUS

Kurtulus Ortaokulu, gelecekte daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak
icin; siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirlinii kendisine ilke edinmeyi
amaglamaktadir. Bu amagla egitim 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklar1
ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumla iliskiler ve kurumlar
arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plant hazirlanmigtir.

Bugiin atacagimiz adimlarin gelecekteki okulun sahip olacagi
basarilarin1 ya da basarisizliklarin1 olusturacagimi ¢ok 1iyi bilmekteyiz.
Simdiden ortaya koyacagimiz vizyon, misyon, deger ve ilkelerimiz ve de
stratejik amaglarimiz, gelecekteki Kurtulus Ortaokulu’nun yiiziinii ak
edecektir.

Biiyiik dnder Mustafa Kemal Atatiirk’li 6rnek alan bizler, 6grencilerimizin ¢aga uyum
saglamis, cag1 yonlendiren, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler
olmasi i¢in 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢aligmaktayiz.

Kurtulus Ortaokulu olarak en biiylik amacimiz, ¢ocuklarimiza sadece iyi bir gelecek
saglamak degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek bireyler yetistirmektir.

Stratejik Planda belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun

gelisme ve kurumsallasma siireglerine ©Onemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.

Murat ERDEN
Okul Midiur V.
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanlhiginda, bir okul
miudiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim
kurulu tiyesi olmak tlizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul
liyesi olmayan miidiir yardimcisi bagskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve

gontlli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Murat ERDEN Okul Midtirt Cafer SESLI Okul Mdr. Yrd.
Cafer SESLI Okul Mdr. Yrd. Tugba SIVRI Ogretmen
Fatma MERT Ogretmen Berk GARIPOLAN Ogretmen
Selma ANICMAN Okul Aile Bir. Baskan1 | Cansu TOKER Ogretmen
Selcuk iSCI Okul Aile Bir Uyesi Miige iSCI Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
surecine aktif katihmini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gorusmeler yapilmistir. Stratejik planlama dogrultusunda bir
organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak istedigi 6lciilebilir
hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagi, bulundugumuz nokta ile
ulasmay1 arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gésteren siirec, analiz

edilmeye calisilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
6



boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalar yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

2. DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Gii¢lii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir

2.1. Kurumsal Tarihge

1956-1957 egitim-6gretim yi1linda hizmete agilmistir. Bina ve yer olarak
ilk defa bugiin Ozel Idare binasi olarak kullanilan ve Kapucu Mahallesi,
Kurtulus Caddesi’'nde bulunan binada egitim-6gretime baglamistir. Bu
binada 1965 yili sonuna kadar kalmistir.1965 yilinda tamamlanan
buglinkii binasina tasinmistir. Yeni binasina tasinan okul biiyiik bir
rahatliga kavusmustur. 1965-1966 egitim-6gretim yilina 195 6grenci ile
baslanmistir. Bu 6grenci sayisi ile eski binada ¢alismak zordu. Ancak
yeni bina bu 6grenci sayisina fazlasi ile yetecek durumdaydi. Yeni okul
binasi o yillarda ipsala’nin en giizel yapis idi. Gergi bu giin de yeni
yapilan bir¢ok okul binasi icinde orijinalligini koruyan, kullanima en
elverisli ve rahat okul Kurtulus Ilkégretim Okulu’dur.

Kurtulus ilkégretim Okulu’na 1987 yazinda iki derslikli bir ek bina
yapilmustir. I1k 6nce yapilan binada alt1 adet biiyiik derslik var. Degisik
amagcli olarak yapilan boéltimlerden de iki derslik sonradan hazirlanmistir.
Boylece zor zamanda biiytik binada sekiz derslik kullanilabilir
durumdadir. Bunun yaninda bir miidiir bir de 6gretmenler odasi
bulunmaktadir.

Ayrica bir mutfagi mevcuttur. Genis bir salonu ve uzun koridorlari
vardir. Binanin giiney kisminda yer alan bodrum depo ve kalorifer
kazanlarinin yerlestirilmesine uygun olarak yapilmistir. Ek derslik binasi
eski binaya ekli olarak yapilamamistir. Ek dersligin plani eski binanin
durumuna gore cizilse idi okul tek binadan olusacakti.

Okulun giizel bir bahcesi vardir. Bah¢enin yarisi agaglandirilmis
durumdadir. Okulun hemen 6niinde bir Atatiirk biistii vardir. Okulun
giris kapis1 Kurtulus Caddesine agilmaktadir. Bahgede ¢ocuklar icin spor
ve oyun alanlar1 mevcuttur.

1990 yazinda okula mahalli olanaklarla
kalorifer tesisati yaptirilmistir. Boylece okul 1990-1991 Egitim-
Ogretim yilindan itibaren kalorifer ile 1sitilmaya baslamistir.2022-2023
Egitim-Ogretim yilinda dogalgaza gecilmistir.

1999-2000 Egitim-Ogretim yi1linda okulumuza ihtiyactan dolay: 4
derslikli bir bina yapilmistir.  2004-2005 Ogretim yilinda okulumuzda
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llcemiz Kaymakami Sayin Adem ARSLAN'1n degerli katkilariyla 4 derslikli
binanin siniflar1 ¢agdas teknolojiye uygun bicimde yeniden diizenlenmis,
siralari tekli halde, taban dosemesi yapilmis her sinifa bir bilgisayar, bir
televizyon, bir tepegdz konulmustur. Bu siiflarimizin perde, yazi tahtasi,
panolar1 ve 6gretmen masa ve sandalyeleri de yenilenmistir.

2005 Mayis ayinda okulumuza modern bir Bilisim Teknolojileri
sinifi kazandirilmistur.

2007 yilinda Okul-Aile Birligi Ipsala Belediyesi ortak cabalar1
sonucu okul bahcesi yeniden diizenlenmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonugclarinin amacg ve hedeflere kiyasla
Olclilmesi ile s6z konusu amac ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir.

Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yilhik is planlarinin
olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistiriimesi 6nem arz
etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gerceklestiriimesinde etkili bir izleme ve
degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari faktori olarak gorinmektedir.

5018 sayili kanun cercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil icindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari iceren raporlama ile
uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin sirekli
olarak iyilestirilmesinin saglanmasi ongoriilmektedir.

ipsala Kurtulus Ortaokulu Mudurligi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli'nin gergevesini;

1. ipsala Kurtulus Ortaokulu Midurliigii 2024-2028 Stratejik Plani ve performans

programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin
tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

b

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Okulumuz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan
rapor Ust yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini
saglamak lizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Gigli ve zayif
yonlerimizin belirlenmesinde oldukga faydali olmustur.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiluk

Dayanak

Tespitler

fhtiyaglar

e Miidiirligiimuiz
“Dayanak” bashg altinda
siralanan

Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmekle miikelleftir.
Midirligimiz
“egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla
iliskiler,  fiziki ve mali
destek hizmetleri,
stratejik plan hazirlama,
stratejik planizleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
ylriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler,
ogretmenler, personel,
yoneticiler ve 6grenci
velileri dogrudan
etkilenmektedir.
Midirligiimiiz resmi
kurum  vekuruluslar,
sivil toplum kuruluslari
ve 0Ozel sektorle
mevzuat hitkiimlerine
aykir1 olmamak ve
faaliyet alanlarinm
kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger
isbirligi calismalarini
ylriitme yetkisine
haizdir

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Millf Egitim
Temel Kanunu

652 Sayih MEB Tegkilat
ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiikmiinde
Kararname

222 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul
No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961 / 10705-Son
Ek ve Degisiklikler:
Kanun No: 12.11.2003/
5002,RG: 21.11.2003
657 Sayih Devlet
Memurlar1 Kanunu
5442 Sayih Il idaresi
Kanunu

3308 Sayili Mesleki
Egitim Kanunu

439 Sayil Ek Ders
Kanunu

4306 Sayih Zorunlu
fIkégretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla

Egitime Erisim
Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Midiirlikleri
Yonetmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan)
Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say1
il ilce MEM’in
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik
Planlamaya iligkin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

e Miidiirliigiimiiziin
hizmet alanlari ¢cok
cesitlidir ve hedef
kitlesi nicelik
itibariyle olduk¢a
biiytktiir. Farkl
hizmet alanlart ile ilgili
diger kamu kurum

ve
kuruluslariyla yapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi
olduklar1 mevzuattaki
farkhliklardan dolay1
yetki catismasi
yasanmamaktadir.
Fakat diger kamu
kurum ve
kuruluslarinin
faaliyet alanlarinda
egitim-ogretim
hizmetlerine  yeteri
kadar yer
verilmediginden,
Herhangi bir destek
talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata
dayandirmada gii¢liik
yasamaktadirlar.

e Midirligiimiiz
hi¢bir hizmetinde
mevzuattaki
hiikiimlere aykir1
davranmamaktadir.
Tiim hizmetler
mevzuat
cercevesinde
gerceklesmektedir.
Fakat mevzuata aykiri
olmamak kosuluyla
egitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal,
cevreyle ilgili,
jeolojik vb.
dinamikleri dikkate
almarak
yuritilmektedir.

e Midirligimiz

faaliyetleri
geregi saglk,
giivenlik,
Altyap1
calismalarn gibi
ek hizmetlere
ihtiyac
duymaktadir.
Bunun yaninda
6grencilerimizin
akademik ve
sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
6gretmen ve
yoneticilerimizin
mesleki
gelisimlerine
destek
saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla
isbirligi
yapilmasi
gerekmektedir.
Bu isbirligi
kapsaminda
diger
kurumlarin
mevzuatinin
egitim
hizmetlerine
yeteri kadar yer
verecek sekilde
diizenlenmesi
gerekmektedir.




Yonetmelikler

YONETMELIKLER

Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi

ADI

12/10/2013| 28793

Milli Egitim Bakanlif1 Personelinin Gorevde Yiikselme Unvan Degisikligi ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakki

07/09/2013 | 28758

Milli Egitim Bakanlig) Orta Ogretim Kurumlan Yonetmeligi

27/11/2013| 28480

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

12/09/2012 | 28409

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

09/02/2012| 28199

Milli Egitim Bakanhig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

06/05/2010| 27573

Milli Egitim Bakanlig) Ogretmenlerinin Atama ve yer Degistirme Yonetmeligi

10/08/1999 | 23782

Milli Egitim Bakanlhi Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iliskin Yonetmelik

26/12/1995| 22502

Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal ve Kiiltiirel Yarismalar Yonetmeligi

10/07/2008| 26932

[Ikogretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatlhihk

13/01/2005 | 25699

Milli Egitim Bakanhg ilkogretim ve Ortaégretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

22/08/2001 | 24501

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi

16/05/1988| 19816

Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

05/05/2012 | 28283

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Glinleri ve
Tarihi Glinlerde Yapilacak Téren ve Kutlamalar Yonetmeligi

24/08/2003 | 25209

18 Mart Sehitler Giinii ve 19 Eyliil Gaziler Giiniinde Yapilacak Toérenler
Hakkinda Yénetmelik

17/04/2001| 24376

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

15/04/2000| 24021

Milli Egitim Bakanhgi Tasimali [Ikégretim Yonetmeligi

10/08/1999| 23782

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerin
Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik

03/10/1993| 21717

Milli Egitim Bakanlig1 Teftis Kurulu Yonetmeligi

26/11/1992| 21417

Ogretmenler Giinii Kutlama Yénetmeligi

03/06/1991| 20890

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

[1gili Béliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin etkin ve verimli

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol ¢ 9. Madde,
Kanunu e 41, Madde kullan.l.ml
’ Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi
Hazirlama Faaliyet Raporu
Hazirlama
30344 sayili Kamu i.darelerinde Stratejik o 5 yillik hedeflerd igeren
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Timii Strateiik Plan hazirlanmas:
Hakkinda Yénetmelik (26 Subat 2018) J
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Tiimii 5 yillik hedefleri iceren
Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2024-2028 Tiimii 2024-2028 Stratejik Planinin
Stratejik Plan Hazirlik Calismalar (18 Hazirlanmasi
Eyliil 2018)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik . 2024-2028 Stratejik Plan1
Tumi s
Programi Hazirlama Takvimi
. L MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tumi Tagra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Téimii 5 yillik kurumsal hedeflerin
Programlar1 Hakkinda Yonetmelik her bir mali y1l i¢in ifade
edilmesi
Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimi hedeflerin gerceklesme

Raporu Hakkinda Yénetmelik

durumlarinin tespiti,
raporlanmasi

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ciktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate

alinarak okul/kurumun sundugu temel Uuriin ve hizmetler belirlenir.

Belirlenen trtin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet

alanlar altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin

belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.




Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Mevzuat analizi giktilar dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak kurumumuzun sundugu
temel {irlin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen (iriin ve hizmetlerasagidaki tabloda belirtilmistir.

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri Kayit-nakil

isleri

Devam-Devamsizlik

Sinif gegme isleri

Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiirtitiilmesi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini ylritmek

Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri

Sosyal faaliyetler

Lise Tanitim Gezileri
Tarihi yerlerin Gezileri
Miize Gezileri

Cami Ziyaretleri

Sportif faaliyetler

Dart Turnuvalari
Masa Tenisi Turnuvalari
Futbol Turnuvalari

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Belirli Giin ve Haftalarla ilgili Yarismalar, Resim, Kompozisyon Yarismalari

insan kaynaklar faaliyetleri
(meslekigelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmetici Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme Islemleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Plav giinii Etkinlikleri
Pi glinli Etkinlikleri,Veli Toplantilari

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Deneme Sinavlari, Okul Sinavlari

Ogrenme ortamlarina
yonelikfaaliyetler

Beceri Atolyeleri Etkinlikleri

Ders digi faaliyetler
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak Uzere cesitli yontemlerle strekli

olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuglar:

E

SIRA NO | MADDELER s =z = 5 i = E =T

£3| 3 g | %3 | 3 =

= =

3 4 3 2 1

1 Okulda kendimi gilvends hissadiyorum. 28 15 ] 3 2 4185185
2 Okul temiz we hiyeniktir, 14 14 12 5 9 3351852
3 Oilouhen fiikdi kogullanns yeterlidir. 22 18 10 1 3 4018519
4 Ok, yeni kabul edilen cocuklara wygun destedi sadlar. 27 17 7 1 2 4 2FIFI2
5 Farkh kiiltiirlerden gelen Sdrencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacadm disininorum 25 14 11 0 4 4 037037
6 Oretmenlerime ihtiyag duydujumda kolayhkla girigebilitim. 3 15 4 1 3 4 2052096
7 Okl miibdiiriine ihtiyag duydujumda kolaylikla gérisebiliim. 33 13 4 0 4 4314815
2 Qikoul rehberlik servisinden ihtiyaglanm dojrultusunda faydalanabiliyorem 28 20 2 1 3 4 2TTiTE
] Okeul kigisel hedefler belilememds ve bu hedeflere ulagmanmda yeterli rehberlik adiyor. 27 13 10 2 2 4 12963
10 Ckulumds yer slmam igin birgok frsat var. 26 18 ] 2 2 4 185185
11 Qikoul bana yeterli ders desi ethinlik olanaklan sunwyor. 18 19 11 3 3 3851852
12 Okl kuliipleri amacina wygun sekikde gelisimime katk sajlyor. 12 18 11 6 7 3407407
13 Ogretmenierim ssnifta adil kurallara sahipler ve tarafselar 23 16 5 4 6 3851852
14 Ogretmenlerim beni dsha iyi performans géstermem igin tegvik adiyor. 30 15 4 1 4 4233372
18 Giratmenlerim derslerin iglenisinds farkh ve ilgi pekici yantemizr kullsnr, 24 20 ] 1 3 4 12963
16 Sinav ve Gdevlerin beni dejerlendirmek igin adil ve yeteri oldujunu diksiniyonsm. 23 20 2 0 3 4111111
17 Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltirel faaliyvetler yeterlidir, 17 19 11 6 1 3833333
18 Ckukda &grencilerin goriiglen dikkate shnr. 21 17 2 ] 2 3,907407
19 Okl kantininds yeterli ve safbkh yviyecekler var, 11 18 15 5 1 3537037
20 DY K ler yetari buluyorum. 20 5 15 4 6 3511111
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

I
E
HEEE
SIRA NO |MADDELER E B g | g E % =
£3| 3| s |¥8| 5 | &g
= o
5 4 3 2 1
1 Okulun misyonu ve vizyenunu tam olarak anlyorum. 7 -] 2 0 1 4,125 |
2 Okulda editim ve yonetim kaltesi strekli olarak gelisivor. 4 -] 3 3 0 36875 ||
3 Okul temiz ve hifyeniktir. 2z 3 ] 3 3 2,673
4 Okul, Bgrencilerin ve personelin givenlijini saglamak igin uygun glivenlik dnlemleri ahr 2 [:] 3 4 1 325 ||
5 Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destedi saglar. 7 4 2 1 2 3,8125
6 Okulumuz mesleki veterliligimi gelistirmek icin editim firsatlan sunuyor. 4 5 5 2 0 36875 ||
|] 7 Okul yanetimimiz ddretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ] 4 3 1 0 41875 ||
8 Okulumuz, ddrencilerin ddrenme ilgisini uyandiracak bir 8drenme ortami olusturmustur. 5 7 3 1 0 4
] Etkili bir Ggretmen olmak icin intivac duydugum kaynaklara erigimim war 7 [:] 3 0 0 425 ||
10 Bana sunulan kaynaklan kullanmak icin gerekli editime sahibim. 2 6 1 1 0 43125 ||
11 Okulumuzun, farkh intivaclan olan dgrencileri desteklemek igin etkin bir politikas: vardir, [+ 7 1 2 0 4,0625 |
12 Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 7 8 0 1 0 43125
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler dizenlemektedir. 4 4 5 3 0 3,5625 ||
14 Diger ddretmenlerle is birlidi vapanm [ 5 3 2 0 3,9375 |
15 Okul personeli arasinda dostane bir iliski sarddralir, 5 4 4 2 0 3,875
16 Takim ruhumuz ve moralimiz viksek. 3 7 2 3 1 35
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. ] 4 3 2 1 375
Veli Anketi Sonuglari:
.
= <
g5 £ | § S| 3| 3
SIRA NO | MADDELER 5 E e E & E 2
:3 5 5 =3 = i
2z = = = E %
3 4 3 2 1
1 Okulun misyenu ve vizyonunu tam olarak anlyorum. L 2 10 4 4 3,813558
2 Okulds 2fitim we yEnetim kalitesi sirekli olarsk gelishyor. 18 4 i2 4 3 3,745763
3 Okul temiz ve hifyeniktir. 16 18 14 z ] 3,508475
4 Okul, &grencilerin ve personelin givenlijini sadlamak igin uygun givendik Snlemier abr 2z 18 12 2 5 3,847453
5 Okul, yeni kabul edilen &grencilere wygun de 27 19 10 2 1 4 169452
[:] Okul, gocujumun ckumaya olan ilgisini gelistirmesine yardmo olabilir. F4l 24 L] 3 5 3,858305
7 Okul gocujumun Sjrenme ilgisini gibglendirhyor, 24 20 7 3 5 3,932203
g Okul gocujumun ahlski gelisimin tesvik edabilir, 27 2 3 4 3 4118644
9 Okulda kullanlan dejerendirme yontemier cocugumun gelisimini tim yénleryle anlamama yardimeo oluyor. 2z 15 15 4 3 3,830508
10 Okeul, pocugumun &jrenme performanss ve gelisimi haklonda beni iyi bilgilendiryor. 25 15 12 4 3 3,932203
11 Okul gocujums duygusal rshatszbk ve GJrenme glicliklern ile karsidlastgnds yeterli destedi ve rehberlik sadlar. 23 22 7 3 4 3,965102
12 Ggretmenlzrin benimie ilstisim kurma yéntemierindsn memnunum iz 17 5 1 4 4220339
13 Herhangi bir problem durumunds midir endisslerime cevap veriyor, £ 14 7 3 4 4101695
14 Okulda, velilrin intiyaclanna wygun efitim fasiyetien dizenlznit 20 12 i2 T g 3576271
15 Okul, gocuklann gelisimini desteklzmek igin velilerls iy bir iliski kurar. 24 0 ] z 4 3,983051
18 Ok, sktif veli kathmn tesvik eder. Iz ) T 5 Z 3,983051
17 Okulun vl etkinliklerine sktif olarsk kathnm 5 1 T z 4 4033853
18 Bir weli olarak okuls sidiyst hissediyorum. 20 15 i7 z 5 3728814
19 Cocugumun ev Bdevlerini tamamlamaszim sadlanm. 30 2 2 1 4 4237288
20 Cocujumu okumaya tesvik ederim. 40 15 1 0 3 4 508475
21 Cocuumun her giin okula gitmesini saglanm. 50 5 0 0 4 4 644063
22 Cocuumun efitiminds aktif bir ortagm. =] 14 3 0 3 4 457627
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapal: alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer almaktadar.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 6 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 270 Kittiphane X
Kullanlan Derslik Sayis1 6 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 4 Bilgisayar Laboratuvari

[dari Odalarin Alan1 (m2) Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 600 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2015

Okul Kapal1 Alan (m2) 600

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1
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2.7.1. Tegskilat Yapisi

e i
Okul Aile Birligi Midir Otu! 'f'ﬁnec:.in.l Giimiwmg
Yardimcilan Galigim Ekibi Kurulli
1
1 | L} L | L | 1
Rehberlik Bliro Yardimca .
Kurullar Hizmeti Servisi Hizmetleri Hizmetler l Komisyontar
I I
| | | | | |
Sosyal 2limre Sube Muayeneve
Etkinfikler Baskanlan Ofretmenler satin Alma Teslim Alma
Kurulu Kurulu Kurulu Komisyonu Komisyonu

Sosyal Kulupler

Zimre
Baskanlan

Simif Rehber
Ofretmenleri
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2.7.2. Insan Kaynaklar:

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miudiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Simif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 0 8 8
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 0 1
Giivenlik Personeli 0 0 0
Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri Murat ERDEN

Miidiir Bas Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi Cafer SESLI

Atolye ve Bolim Sefleri

Ogretmenler

Brans Ogretmenleri

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimc1 Hizmetler Personeli

18




Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 1 50
5-6 Y1l
7-10 Y1l 1 50
10 Y1l Uzeri

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - - - - -
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar
Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig:1 Y1l | Belge No
Murat ERDEN Midiir Ik Yardim Egitimi Kursu 2023 2023220242
Cafer SESLI Miidiir Yardimcis1 | Etik Egitimi Semineri 2023 2023220325
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 1l Ozel Egitim- 3 2
Sosyal Bilgiler
4-6 Y1l Tiirkce- Beden 4 2
Egitimi
7-10 Y1l Fen- Bilisim 8 2
11-15 Y1l Ingilizce 11 2
16-20 - -
20 ve tizeri - -

20




Tablo 10. Kurumda Gerg¢eklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Goreve Baglayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2 1 2
Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet | Toplam
Durumu | Yili

1 Memur - - - - -
2 Hizmetli 1 8 1
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Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

NI[BUQA dJ9[I[OA

MI[PUQ 9J3[10uaIZ()

Diizenlenen Egitim /Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

MI[BUQA dJ3[usunaIgQ

2 I1S14eS 1[oA
g

=

EE

=g

= = IS1ABS UaWI)a.I3
= s uounaIg0
g

Zp

=

s

a

1s14eg U3

Mevcut Kapasite

IS1AES 1SEp( WSNION

1s1Aesg uewSiue(q
ytlofoyisq uemnAng Sednyp

1S14eg
uewStue( yiojoyisq uedej Ad.109

IS1AeS uLIoO N uewsStue( yifofoyisd
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 13. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021

2022 2023 ihtiyac

Akilli Tahta Sayisi

(o)}

o)}
(o)}

Masaltistii Bilgisayar Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi

Projeksiyon Sayisi

TV Sayisi

Yazici Sayisi

R|lRr|Rr[R]RRr]|o

Fotokopi Makinasi Sayisi

Rlm R[] =|o
N N S e N =)

Tablo 14. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok

Adedi fhtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X

Ekipman Odasi X

Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi

Resim Odasi X
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Miizik Odasi

Cok Amacl Salon

Spor Salonu
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, bilitge biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama
kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan yiiriitiildiigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan

dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 18000 20000 24000 25000 28000
Okul Aile Birligi 2000 3000 5000 6000 8000

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doéner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 20000 23000 29000 31000 36000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri okul /kurumlarin 6zelliklerine gore
cesitlilik gosterebilir.
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Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
glivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 4000 4500 14000 7000
Kiiciik Onarim 1500 2000
Bilgisayar Harcamalan 9000 11000 2000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 2000 1000 2500
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 3000 2000 2500
GENEL 9000

11000 14000
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2.7.5. istatistiki Veriler

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam
5.Smaf 7 7 14
6.s1f 7 14 21
7.sif 7 9 16
8.s1mf 2 1 3

Ozel Egirim smnuf1 | 0 2
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 18. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

. Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
. Yasal yuktmlultklerin belirlenmesi,
. Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

. Okul/kurum gevresindeki politik durum.

L4 Okul/kurumun bulundugu gevrenin
genel gelir durumu,

L] is kapasitesi,

o Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

o Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

o Tasarruf saglama imkanlari,

(] issizlik durumu,
L4 Mal-lriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

®  Kullanilabilir bltge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler
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% Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
R Kariyer beklentileri, %  e-Devlet uygulamalari,
B3 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, «+  Dijital Platformlar Gzerinden uzaktanegitim
< Aileyapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileyegecis, imkanlar,
erken yasta evlenme vs.), % Okul/kurumun sahip olmadigi
<& Nufus artisi, teknolojik araglar
% Gog, %  Personelin ve &grencilerin teknoloji
< Nufusun yas gruplarina gore dagilimi, kullanim kapasiteleri,
< Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, liks < Personelin ve 6grencilerin sahip
yasama duskinlik), oldugu teknolojik araglar,
& Beslenme aliskanliklari, < Teknoloji alanindaki gelismeler
Degerler, mesleki etik kurallari vb. Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprakyapsi,

e Bitki ortiist,

® Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

® (Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

® Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime ac¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢cen anketlerden ¢ikan
sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

29



Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gii¢liliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul muduri/mudurligu
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

I¢sel Faktorler

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giiglii Yonler

Ogrenciler Okulun kolay ulasilabilir olmasi, okul g¢evresinin giivenilir olmasi,
ogretmenlerin ve yoneticilerin kolay ulasilabilir olmasi, kiiltiirel ve
sanatsal etkinliklerin yapilmasi

Calisanlar Duyurularin zamaninda yapiliyor olmasi, kurum igerisinde
dayanismanin ve isbirliginin yiiksek olmasi, yeniliklere ve degisime
acik personelimizin olmasi

Veliler Okul idaresinin velilerle gittikce iyilesen bir iletisimi olmasi, okula ve
yonetime giiven duymalari, karar asamasinda velilerin fikirlerinin
alinmasi

Bina ve Yerleske Binanin depreme dayanikli olmasi, fiziksel iyilestirme calismalarinin
yapilmasi,

Donanim Proje kapsaminda o6grencilere firsatlar sunacak yeniliklerin
yapilmasi(kiitiiphane ve laboratuvar)

Biitce Bakanlik tarafindan biitge verilmesi

Yonetim Siirecleri Okul idaresinin istikrar konusunda ortak tutum sergilemesi

Iletisim Siirecleri Kurum icinde olumlu bir atmosferin var olmasi, 6gretmen-6grenci-
yonetim isbirliginin gti¢lii olmasi

vb
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Zayif Yonler

Ogrenciler Devamsizlik ve okul terklerinin fazla olmasi

Calisanlar Hizmetli personel konusunda sayinin azlig1 ve istikrarsizlik

Veliler Velilerin okula ve 68renci takibine gerekli 6zeni gostermemesi

Bina ve Yerlegke Binanin yapim yili1 sebebiyle teknik anlamda eski ve yetersiz olmasi

Donanim Hizla gelisen teknoloji diinyasina okul bazinda ayak uyduramamak

Biitce Okulun biitcesine elektrik,su ve yakacak disinda bakanlik tarafindan
fon saglanmamasi

Yonetim Siirecleri

lletisim Siiregleri

Dissal Faktorler

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
Politik Belediye ve diger kamu kurum ve kuruluslariyla kolaylikla isbirligi
saglanabilir olmasi
Ekonomik Hibe programlarinin aktif olarak egitim yontiinde kullanilabilmesi
Sosyolojik Toplum- okul isbirliginin giiclii olmasi
Teknolojik Glniimiizde yaygin olarak kullanilan teknolojik araglara 6grencilerin
kolay ulasabilir olmasi
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Mevzuat-Yasal

Egitim vizyonunun degisen sartlara gore glincellenmesi ve

uygulamaya konmasi

Ekolojik Okul cevresi ve ilce bazinda iilkeye oranla yesil alanlarin ¢ok olmasi
Tehditler

Politik Egitim sistemindeki istikrarsizlik, egitimin alaninda uzmanlagmamis
kisilerin eline teslim edilmesi

Ekonomik Okullara ekonomik anlamda biitgeden yeterince pay ayrilmamasi

Sosyolojik Pargalanmis aile oraninin yiiksek olmasi, dezavantajli velilerimizin
egitim oraninin diisiik olmasi

Teknolojik Bilisim araglarinin gengler arasinda amaci disinda kullanilmasi ve

ailelerin bu konudaki denetimsizligi

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege

yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine

iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime

erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite,

ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak tizere egitim ve
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Ogretim slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirt,
donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletigim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler Istihdam  Edilebilirlik  ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Dezavantajli bolge olunmasindan dolay1 okula devamsizligin sik gorilmesi.

2 | Ogrencinin okula devam devamsizlig1 konusunda velilere gerekli yaptirimin uygulanmamasi

Ilkokul ve ortaokulun kurum olarak ayrilmasina ragmen ayn1 bahcede egitim 6gretime devam

3 o o .
etmesinin 6grenciler tlizerinde olumsuz etki yaratmasi

llcemizde Rehberlik ve Arastirma Merkezinin bulunmamasi, bagh bulundugumuz RAM’1n
calismalarinin verimli olmamasi
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llcemizde yeterli sayida rehber 6gretmen bulunmamasi

Halk Egitim Merkezi ve ASO Miidiirliigi isbirliginde Okuma Yazma Seferberligi projesi kapsaminda
toplumun okuryazarlik oraninin artmasinin saglanmasi

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Akademik basarinin veli-6grenci-d6gretmen isbirligi ile saglandig1 diisiiniildiiglinde bunlardan

1 veli desteginin olmayisi ve 6grencinin i¢sel giidiilenme eksikligi yasamasi bu hususta basariyi

olumsuz etkilemektedir.

Miifredatta sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikler i¢in ayrilan siirenin yetersiz olusu, okullarin fiziki

2 imkanlarinin kisith olmasi bu yondeki gelisimi olumsuz etkilemektedir.

3 Sinif gegme kriterlerinin glinlimiiz sartlarina uygun olmamasi 6grencide kaygi diizeyinin
istenmeyecek derecede diismesine sebep olmaktadir.

4 Ogrenci merkezli yaklasimin heniiz benimsenmemis olmasi, 6gretim yoéntem ve tekniklerinde
geleneksel davranilmasina sebep olmaktadir.

5 Okullarin ders ara¢ gere¢ konusundaki taleplerinin tam olarak karsilanmamasi 6gretimi

olumsuz etkilemektedir.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurum kdltiiri olusturuldugu takdirde kurumsal iletisim gii¢lendirilebilir.

’ Binanin yapim yili sebebiyle yipranmis olmasi, yapilan yenileme ¢alismalarini da
zorlastirmaktadir.

3 Donanim ag¢isindan iyilestirme hususunda maddi anlamda yeterli destegin olmayis1 kurumu
olumsuz etkilemektedir.
Temizlik ve hijyen islerinde gorevli olan personelin milli egitimin blinyesinden olmamasi, yeterli

4 | egitime sahip olmamasi, ¢alisanlarin devami hususunda istikrarin saglanamamis olmasi bu

hususta basarisizlig1 beraberinde getirmektedir.
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Is giivenligine iilke olarak heniiz yeterince 6nem verilmiyor olmasi, kurumlarda da bu hususta
gosterilecek 6zen icin olumsuz drnek teskil etmektedir.

Devletin 6g8renciye licretsiz tasima uygulamasi olduk¢a faydali olmustur; ancak 6zel egitim

6 | 0grencileri ve okul 6ncesi 6grencileri i¢in de ayni1 imkanlarin sunulmasi yerinde bir karar
olacaktir.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cergevesinde gercgeklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs. géz 6niinde
bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi stirecidir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama

ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan
onaylanmistir.

3.1.Misyon

Mutlu, Ozgiivenli, Basarili, Sorgulayan, iletisim Becerileri Gelismis, Oz Disiplin Sahibi, Gii¢lii ve Zayif Yonlerinin Farkinda Olan,
Baskalarinin Gereksinimlerine Duyarli, Hak, Adalet, Sorumluluk, Diriistliik ve Dogruluk Kavramlarini flke Edinmis, Farkh
Kiiltiirlerin Goriis ve Degerlerine Saygi Duyan Diinya Insanlar: Yetistirmektir

3.2.Vizyon
Ogrencilerinin, mezunlarinin, égretim ve yonetim gorevlilerinin yetkinlikleriyle tercih ve takdir

edilen, ornek alinan okul olmak.

3.3. Temel Degerler

1- Atatiirk Milliyetciligine ve Atatiirk ilke ve Inkilaplarina baghyiz.
2- Insaniliskilerimizde sevgi, saygi ve hosgoriiye 6nem veririz.
3- Calisanlarin beklenti, duygu ve diisiincelerine deger verir, birlik ve beraberlik igerisinde ¢alisiriz.
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Calismalarimizda objektiflik ilkesini gdz oniine aliriz.

Egitim-6gretim etkinliklerimizi, bilimsel gelismelerin ve bilimsel kuramlarin 1s1ginda ve milli egitim mevzuatina uygun bir sekilde
diizenleriz.

Calismalarimizda veli katilimina 6nem veriri, velilerimizle ayni dogrultuda hareket ederiz.

Her ¢cocugun farkli bir cevreden geldigi ve farkli 6zelliklere sahip oldugunu géz 6niinde bulundururuz.

Egitim i¢in 6zveride bulunur, egitime her tiirlii destegi veririz.

Topluma ve dogaya karsi saygiliyiz.
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1. 4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulasmak icin durum analizi

sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cercevesinde amaclar ve bu amaclari gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak

amag ve hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiritiiliir. Bu ¢alismalar ¢ercevesinde,

her bir hedef i¢in hedef kartlari olusturulur.

4.1. Amaclar
Egitim ve Ogretimde Kalite
Amag1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
» - izleme )
Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi Baslangic Degeri | 2024 2025 206 | 2027 | 2028 | Rapor Sikhigi
PG1.1.1:Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve
etistirmekurslarina kayit yaptiran 6grenci oran
yeHst N I yityapti & ! ! %20 %0 %0 %30 %50 %70 %90 6 AY 6 AY
PG1.1.2:Destekleme ve yetistirme kurslarina devam
eden 6grencilerin katihm sagladigi derslerin not %20 0 0 75 80 85 90 6 AY 6 AY
ortalamasi
3?1.1.3:20 glin ve Uzeri 6zlirsiiz devamsizlik yapan %50 %30 %25 %20 %15 %10 %5 6 AY 6 AY
Ogrenci orani
P? 1.1..4:20 glin ve lzeri 6ziirlii devamsizlik yapan %10 %0 %0 %0 %0 %0 %0 6 AY 6 AY
6grenci orani

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi
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Riskler

Salgin hastaliklar, Veliilgisizlikleri, Kurs 6gretmenlerinin yetersizligi

Stratejiler

® S.1.1.1:08rencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

e S. 1.1.2: Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
® S.1.1.3: DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
® S.1.1.4: DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir

 S.1.1.5: Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Tespitler

o Ogrencilerin DYK’lara yonelik ilgilerinin az olmasi,
e Ogrencilerin devamsizlik yapmalari,

o Ogrencilerin LGS bilincini kazanmamis olmalari

ihtiyaglar

e Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin galismalar yapilacaktir.

e Devamsizlik yapan 6grencilerin ile 6zel aylik toplanti ve gériismeler yapilacaktir.

e Devamsizlik yapan 6grencilere yonelik ev ziyaretleri yapiimasi

o LGS’ye hazirlanan 6grencilerimize Rehberlik servisi tarafindan sinav kaygisi, verimli ¢alisma teknikleri vb. konularda seminerler verilmesi

e Okulda uygulanan deneme sinavlarinin sayilarinin artirilmasi
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Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yénelik bitiincil calismalar yiiritilecektir.
» o izleme )
Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi Baslangic Degeri | 024 2025 206 | 2027 | 2028 | Rapor Sikhigi
PG 2.1.1-Matematik dersi yil sonu puani
ortalamasi %10 45 55 60 65 70 70 6 AY 6 AY
PG 2.1.2- Tiirkge dersi yilsonu puani %10 63 70 85 90 90 9 6 AY 6 AY
ortalamasi
PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yilsonu puani
ortalamasi %10 55 65 70 75 80 85 6 AY 6 AY
PG 2.1.4- Sosyal Bilimler dersi yilsonu puani %10 60 65 70 75 80 85 6 AY 6 AY
ortalamasi
PG 2.1.5- Yabanc dil dersi yilsonu puani o 70 75 80 35 35 90
ortalamasi Fill DLl DEN
PG 2.1.6- Ogrenci basina okunan kitap sayisi %10 0 0 5 6 7 8 6 AY 6 AY
PG 2.1.7- Okulun katil gladigi ulusal
uuh atilim sagladigi ulusal ve %20 0 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY

uluslararasi proje sayisi
PG 2.1.8- Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
qu.saI. ve qusIararaflvprOJt?, yarisma vb. %20 %0 %0 %7 %8 %9 %10 6 AY 6 AY
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)
Reerdinaetgtin Okul/kurumun idaresi
is birligi Yapilacak Birimler Okul idaresi
Riskler Ogrenci devamsizliklari, Sinif ve Okul kitapliklarinin Yetersizlikleri, Aile ilgisizligi, Ogrencilerin verimli calisma tekniklerini bilmemesi

® S.1.1.1: Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler ® S.1.1.2: Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin édiillendirilmesi

saglanacaktir.
® S.1.1.3: Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
© S.1.1.4: Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.
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Tespitler

o Ogrencilerin kitap okumaya karsi ilgisiz olmalari
o Sportif faaliyetlere ve yarismalara katilimda isteksizlik

o Maddi yetersizliklerden dolayi 6grencileri yarismalara ve sosyal, sportif faaliyetlere tesvik edici 6dillendirmeler yapilamamasi

ihtiyaglar

o Kitap okuma etkinlikleri artirilmasi saglanmalidir.

o Cesitli sportif faaliyetlerin artirilmasi saglanmalidir.

o Okul ve sinif kitapliklarina 6grenci ilgilerine yonelik kitaplar alinmalidir.

o Okul geneli deneme sinavlari diizenlenmeli ve basarili 6grenciler 6dillendirilmelidir.

o Belirli zamanlarda en ¢ok kitap okuyan 6grenciler 6dullendirilmelidir.
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Kurumsal Kapasite

Amag 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.

. o izleme )
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Baslangic Degeri | 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | (o Rapor Sikhg
PG 3.1.1- lyilestirilen fiziki mekan sayisi. %100 3 3 5 6 7 9 6 AY o AY

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi

Riskler Velilerin Okul aile birligine karsi olan ilgisizlikleri, Okul binasinin yapiminda yapilan hatalar ve eksiklikler
® S.1.1.1: Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitliphaneler, atélyeler vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.
Tespitler .. o
e Odenek yetersizligi,
o Okul kapi, pencere vb. donanimlarinin yapiminda hatalarin olmasi
o Okul gevresinde okula yapilacak tamirat ya da ek alanlarin yapimi igin isbilen usta ve firmalarin yetersizligi
o Okul Aile Birliginin aktivitelerinin artirilmasi saglamaldir.
ihtiyaglar

o Okul islerinin yapiminda tecribeli ve isinin ehli ustalarla galisiimalidir.
o Okul fiziki mekanlarinin kullanimi konusunda 6grenciler bilinglendirilmelidir.

o Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilmaldir.
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Amac4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir

Hedef 4.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestiriimesi icin okul saglig ve glivenligi gelistirilecektir

» o izleme )
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Baglangic Degeri | 7074 2025 2026 2027 2028 skl Rapor Sikhig
PG 4.1.1- Okulda yasanan kaza sayisi %5 0 0 0 0 0 0 6 AY 5 AY
PG 4.1.2- Bagimlilikla miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen | %20 95 95 98 100 110 112 6 AY 6 AY
sayisl
PG 4.1.3-Akran zorbaligi ve siber zorbalikla
ilgili konularda egitim alan 6gretmen, %20 95 95 98 100 110 112 6 AY 6 AY
Ogrenci ve veli sayisi
PG 4.1.4- Saglikli beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, |%15 95 95 98 100 110 112 6 AY 6 AY
Ogretmen ve veli sayisi
PG 4.1.5- Hijyen, gida glivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim | %20 95 95 98 100 110 112 6 AY 6 AY
alan 6grenci, 6gretmen ve personel sayisi
PSE 4.1..6- SIY1| savunma egitimlerine katilan %15 3 25 50 75 90 112 6 AY 6 AY
Ogrenci ve 6gretmen sayisi
PG 4.1.7- Afet ve acil durum tatbikat sayisi %5 2 2 2 2 2 2 6 AY 5 AY
Restdinategti Okul/kurumun idaresi
is birligi Yapilacak Birimler Okul idaresi
Riskler Ogrenci devamsizliklari, Sinif ve Okul kitapliklarinin Yetersizlikleri, Aile ilgisizligi, Ogrencilerin verimli galisma tekniklerini bilmemesi
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Stratejiler

® S.1.1.1: Egitim ortamlari is sagligi ve guivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

® S.1.1.2:0grenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikl beslenme ve oberzite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

© S.1.1.3: Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin galismalar
yapilacaktir.

® S.1.1.4: Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birlig§inde 6gretmen ve
ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

® S.1.1.5: Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

® 5.1.1.6: Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Tespitler

o Ogrencilerin kitap okumaya karst ilgisiz olmalari
o Sportif faaliyetlere ve yarismalara katilimda isteksizlik

o Maddi yetersizliklerden dolay1 6grencileri yarismalara ve sosyal, sportif faaliyetlere tesvik edici 6dillendirmeler yapilamamasi

ihtiyaglar

e Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi icin galismalar yapilacaktir.

e Devamsizlik yapan 6grencilerin ile 6zel aylik toplanti ve gériismeler yapilacaktir.

e Devamsizlik yapan 6grencilere yonelik ev ziyaretleri yapiimasi

o LGS’ye hazirlanan 6grencilerimize Rehberlik servisi tarafindan sinav kaygisi, verimli ¢alisma teknikleri vb. konularda seminerler verilmesi

e Okulda uygulanan deneme sinavlarinin sayilarinin artirilmasi
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu

1.1. | Okul (sjal.1§an.la.r1nm. . i;ah@ma Okul idaresi 1 - Eylul-30
1. |sartlarinin iyilestirilmesini saglamak Haziran

1.1. |Sosyal etkinlikler diizenleyerek okul | Okul Idaresi-|1 Eylul-30
2 |aidiyetinin saglanmasi Ogretmenler Haziran

1.1. [Cesitli proje ve bagislarla okul|Okul [daresi-|1 Eyliil-30
3 |eksiklerinin en aza indirilmesi Ogretmenler Haziran

LL | Givenlik giicleri ile isbirligi yapmak | Okul Idaresi ! Eylal-30
4 Haziran




4.5. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinizlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilce millt egitim mdurlGgli ve Bakanlikdenetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ylritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida birénceki ayda yapilanlar ve bir

sonraki ayda yapilacaklar gorusilip karara baglanacaktir.
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